南通市第三人民医院“财务管理系统”项目技术需求

一、项目概述

1、“全面预算管理系统”：
在医院信息管理系统的基础上，构建起以全面预算为抓手的预算管理系统，实现预算的可视化全面控制。加强医院预算管理，有利于合理控制成本，规范医院收支运行，强化约束管理，提升管理水平，促进医院持续健康发展。
全面预算管理系统紧密围绕医院战略目标，将所有的收支全部纳入预算管理，帮助医院进行全面、科学、精细、灵活的预算管理。实现对预算的编制、执行、调整、分析等环节的全面管理和控制，为医院落实全面预算下的实时控制、目标管理提供可靠保障，更为医院的绩效考核管理提供科学的参考依据。
2、“网上财务审批系统”：
在医院信息管理系统的基础上，构建起集系统化、电子化、人本化为一体的网上财务审批系统，实现医院基础管理流程的全面规范。加强网上财务审批管理，有利于强化约束管理，提升管理水平，提高财务工作效率，促进医院持续健康发展。
网上财务审批系统通过业务、资金、信息的整合，明确、适度的分权、授权等，实现医院资金的使用合理性、审批流程规范性、作业高度协同、战略有效贯彻、经营持续改善、价值稳定增长的目标。

3、“成本核算系统”：
[bookmark: _GoBack]以会计原理为基石，以管理需求为导向，以科室成本为起点，充分利用医院现有人力资源和信息资源，全面核算医院的科室全成本，为医院的绩效考评、投资决策、预算控制提供全方位核算信息数据。
根据医院渐进式改革的成本管理策略，本系统同步核算各个核算单元的理论成本和考核成本以及理论结余和考核结余，并将理论成本与考核成本的设置开关交给院方。为医院分步推进成本管理和分配改革，提供数字化变速开关。从而使医院走出纯理论成本核算导致的临床科室大面积亏损的尴尬被动局面。

二、软件需求概述

1、“全面预算管理系统”：
	全面预算管理系统

	序号
	模块
	功能
	功能明细

	1
	预算内容管理
	业务预算
	包括收入预算、支出(业务事项)预算和工作量预算。其中，收入预算主要包括医疗收入、财政补助收入、科教项目收入、其他收入；支出(业务事项)预算主要包括业务活动支出、单位管理费用、其他费用及其他等

	
	
	财务预算
	包括年度收支预算总表、收入预算总表、支出预算总表；

	2
	预算编制管理
	历史数据采集
	采集历史上某个区间的数据结果，提供历史数据追溯查询的功能。

	
	
	预算表格布置
	根据内定的预算组织分工、归口关系、编制流程，通过布置预算各类预算表格，完成编制任务下发工作。

	
	
	科室预算申报
	根据不同预算内容所对应的预算方法，预算科室或归口部门完成申报预算(一上、二上)工作，并填写各预算科目(指标)申报相关理由

	
	
	科室预算审查
	预算管理办公室根据科室预算申报情况，结合医院的年度目标计划，在与科室充分沟通的基础上，对各科室申报的数据进行审核、修改、调整、试算；

	
	
	科室预算汇总
	汇总产生医院业务总预算、费用总预算、收支总预算报表，并进行试算平衡

	
	
	预算申报进度
	实时跟踪查询各科室、各部门的预算申报进度情况

	
	
	预算数据审批(下达)
	向所有预算编制科室下达医院年度指导性计划数据、下达二下的数据、以及下达经最后审批的年度预算数据。

	
	
	预算数据导入
	医院历史年度通过手工方式编制的预算数据，可通过本系统导入，以建立纵向的预算比较分析环境

	
	
	预算数据分解
	将年度预算数据自动分解为月度预算数据，按收支明细项目的结构系数，由系统将较粗的大类数据自动分解到明细的收入和支出会计科目；

	
	
	预算指标说明
	为了方便各科室、各部门按统一的指标口径编制预算，提供预算指标说明的查询功能

	3
	预算下达管理
	预算下达管理
	通过编制业务事项(收入、支出)指标预算，计算其他指标维度的全院、归口、科室级数据；

	4
	预算执行核销
	预算核销管理
	1） 支持总账数据的取数，实现预算执行数据的取数；
2） 支持不同的业务可以定义不同的取数规则，根据规则进行执行取数。

	
	
	执行数据录入与审核
	对不能从相关业务系统获取的执行数据，提供执行数据的界面录入功能；

	
	
	预警方案控制
	根据不同医院预警设置模式可设置不同的预警方案，经费控制可细化到经费来源；

	5
	预算调整管理
	预算调整申请
	支持预算调整方式多样性，包括直接调整预算数据(自上而下)、调整申请单调整审批(自下而上)

	
	
	预算调整下达
	参考年初预算编制中预算下达功能

	
	
	预算调整查询
	支持查询预算调整方式多样性，包括直接调整业务员计划数据(自上而下)、调整申请单调整(自下而上)。

	
	
	预算调整分解
	查询查看历史预算调整记录

	6
	预算分析报告
	进度分析
	业务计划进度分析、收入进度分析、费用进度分析

	
	
	差异分析
	执行数据与预算数据分析。

	
	
	对比分析
	本期数据与历史同比分析。

	
	
	横向分析
	不同科室执行进度分析。

	
	
	结构分析
	收入结构、支出结构、业务量结构。





2、“网上财务审批系统”：
	网上财务审批系统

	序号
	模块
	功能
	功能明细

	1
	报销申请
	报销申请
	支持在线填写报销单。包括通用经费报销单、差旅费报销单、借款单、我要出差、资产请款单、费用计提表、成本计算表、资产汇总表等表单。

	2
	财务稽核
	财务稽核
	支持初审会计查看单据内容，查看上传的影像，填写审批意见，进行审批、驳回操作。

	3
	报销审批
	审批环节
	支持根据医院需求，不同单据不同审批流程灵活定义。

	
	
	审批流程
	支持多种审批分流方式，按金额分档、经办人身份信息等审批分流处理。

	
	
	审批管理
	支持业务领导直接在网上查看单据内容，填写审批意见，进行审批操作。

	4
	流程设计
	自定义设计
	支持审批流程自定义设计，能针对不同的单据设计不同的审批流程。

	
	
	流程配置
	支持进行流转条件自定义设计，即超过金额上限自动流转到对应的审批人界面。

	
	
	流程查询
	支持审批过程查询，可以查询当前单据审批状态。

	
	
	流程提醒
	支持审批工作自动提醒，系统能以醒目的方式提醒有待审批业务。





3、“成本核算系统”：
	成本核算系统

	序号
	模块
	功能
	功能明细

	1
	核算方案(体系)管理
	理论核算
	确定基础要素(核算参数、核算体系、科目编码)的编码规则， 责任中心、责任个人、收入项目、支出项目等核算要素的理论分类；内部分配模式设定；

	
	
	核算体系
	1)责任中心定义
2)责任个人定义
3)收入项目定义
4)成本项目定义
5)内外服务计量指标定义

	
	
	全成本
分摊流程
	采用成本分摊流程按新的《医院会计制度》和《医院财务制度》和《江苏省医院成本核算与管理规范》设计。

	
	
	收入归属
	参与分配人员、分配比例、科室收入内部分解、特殊收入科间转移。

	
	
	服务计量
	满足成本核算的“受益原则”、“配比原则”、“权责发生制”等原则，可灵活设置科学、合理的参数，便于不同成本项目采取不同的归集分摊方法，诸如：按面积分摊、按人员分摊、按服务量分摊等。

	2
	核算数据采集
	核算工作表定义
	包括：表号、表名、类型、核算分类、分配方式、发生频率、业务分类、主从分类。

	
	
	核算工作表设计
	包括收入采集表格、支出采集表格、服务计量采集表格、自定义报表设计。

	
	
	原始收入数据采集
	1)收入台账录入
2)收入表格采集
3)收入数据接口采集
4)收入数据角色调整

	
	
	原始支出数据采集
	1)支出台账录入；
2)支出表格采集；
3)支出数据接口采集；
4)支出数据角色调整；
5)支出分期摊销处理；
6)支出数据科间调整处理；

	
	
	服务计量数据采集
	支持无论是接受外部服务(水、电、暖等)还是提供对内服务(供应室、洗涤、卫生等)和对外服务(诊次、床日、出院人次等)的计量信息，均可人工录入、表格采集或接口导入；

	
	
	数据审核
	1)支持原始收支核算严格遵循会计原则；
2)系统提供了按会计作业分工进行内部过程控制的功能。

	3
	科室成本核算
	成本分摊处理
	1) 采用多级多向分摊的方法，将医院科室分为临床服务类、医疗技术类（医技、药品）、医疗辅助类、行政管理类，并通过对各级分摊的方法设定，分别将全院的各项成本逐级分摊到直接医疗科室中，充分披露各级各类科室的全部成本；
2) 支持自动分摊计算，从而实现全成本核算数据的产出；
3) 支持成本归集与分摊后，实现会计核算与成本核算的结果保持一致；
4) 具备数据清除功能和重置分摊的功能。

	
	
	成本账簿查询
	1) 按财务日期、责任中心、责任个人、收入项目、支出项目、收支表单、业务摘要等要素查询各单元的原始收支数据，并以不同格式输出EXCEL；
2) 按财务日期、责任中心、责任个人、收入项目、支出项目查询各单元的收入和支出的分配基数、分配率、分配结果，并以不同格式输出(EXCEL)。

	
	
	成本数据稽核
	支持生成收入分配及支出分配与会计核算数据平衡稽核报告；

	
	
	成本核算报告
	1) 支持生成行业规范报告、默认格式化报告和医院自定义报表：医院费用总表、医院成本汇总表、责任中心成本计算表、诊次成本表、床日成本表、出院人次成本表、医院各科室直接成本表、医院临床服务类科室全成本表、医院临床服务类科室全成本构成分析表、全院临床科室收支余报表、全院医技科室收支余报表、全院责任中心直接成本表、临床科室收支余报表、考核单元收入支出明细表、科室直接成本分配情况分析表、科室间接成本分配情况分析表；
2) 支持根据财务日期、责任中心、责任个人、收入项目、支出项目、结余等要素的不同组合生成相关成本分析图形(包括排行榜)；
3) 支持根据上述要素的不同组合，追踪分析成本分配全过程；
4) 支持根据管理要求，可二次开发各类高级成本分析报表；

	4
	会计核算系统接口
	并轨作业
	1) 支持导入现行会计科目体系；
2) 支持自定义收入项目与支出项目的日常会计分录；
3) 支持按采集、审核、浏览、分配等环节对原始收支进行分权管理；
4) 支持按会计核算要求，由成本核算的明细数据生成收入和支出记账凭证底稿；
5) 支持按现有财务软件要求导出规范的记账凭证格式，供财务软件导入。

	5
	医院信息系统接口
	核算采集接口
	1) 可设置服务器端定时自动采集HIS供应商传送的HIS接口数据，亦可从客户端人工采集数据；
2) 可按日、按人、按病源、按收费项目采集HIS接口收入数据，确保“会计核算、成本核算、HIS统计”数据三者实时统一；
3) 可按日、按月、按成本项目采集HIS接口支出数据(包括药品和物料)，确保“会计核算、成本核算、HIS统计”数据三者实时统一；
4) 可动态维护收入项目、责任个人、成本中心编码字典对照关系；



